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MNOTE
a l'attertion de Monsieur la directaur dapartemeantal de 'égquipament
5/C de la voie higrarchigue

Objet : Réorganisation de la direction
Bul.:2

Conformément 4 I'ordre de mission qui m'a été donne par Monsieur le Préfet de la
Durance, et afin de pallier 'absence momentanée de trois des cadres de la direction, dans un
conlexte déja difficile, il convient de réorganiser les différents services qui la composent.

La réorganisation pour laguella vous avez sollicité mon appui intervient dans un contexle
particulier - d'une part, la direction est jugée actuellement comme étant en suraffectif dans la
mesure oU certaines des missions qui élaient les siennes ont été transférées au Conseil ganaral
et d'autre part lindisponibilité des trois cadres A, parliculiérement concemeés dans la
réorganisation opérée en février demier, fait naitre des besoins nouveaux en parsonnel dans
des domaines stralégiques.

Dés lors, l'objectif est ici de réussir une réorganisation de maniére & permettre a la
direction, en 2008 et 2009, de remplir ses missions et atteindre sas objectifs.



Pour cela, et en attendant la prochaine création d'une direction départementale de
Féquipement et de 'agriculture en janvier 2010, le projet de réorganisation transitolre soumis a
yotre appréciation ci-aprés tiendra compte :

- ge vos orientations quant aux dossiers prioritaires @1 sur lesquels la direction est
soumise a des délais impératifs (votre note du 11 fevrier 2008).

- du travail diagnostic dé&ja réalisé par l'éguipe de projet (situation
au 31 décembre 2007),

- des orientations stratégiques qui ont présidées & la réorganisation de fewrier
2007, 1l convient de les conserver et les parfaire,

- de I'obligation de se réorganiser a affectils constants.

Vous trouverez donc, joint & la présente note, un projet de réorganisation mettant an
regard I'ensemble des problémes soulevéas par le diagnostic précité et les solutions que j& vous
propose, an traitant la question des ressources humaines de manigre globale, mais les
questions relalives au siége et aux subdivisions teritoriales de maniére séparée (cf annexe 1).

Il vous est également proposé (cf annexe 2) un calendrier d’actions permettant dans un
délai assez bref de mener & bien cette réorganisation par le biais de mesures
d'accompagneament et des oulils managériaux, gui permettront, comme vous en avez axprime le
souhait, & chacun de s'impliquer personnellement et de contribuer de maniére constructive a la
réflexion.

Le responsable du pdle interminisiériel
de la modemisation de ['Etat

Dominique CANDIDAT
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Projet de réorganisation : (mise en ceuvre)

L'écart dénombra, entre ce gue doivent étre les effectils cibles de la direction &t ce qu'ils
saronl & courls el moyens lermes ne laissent que trés peu de marge de manceuvre quant a
I'évolution des effectifs. Tout au plus il est possible de recruter ou accueillir quatre agents de
categore B,

Qutre les départs en retraite ou les mutations, I'absance de trois cadres, concamas par
l'accident de la route ou la grossesse difficile, va générer une situation difficile au moins jusqu’a
la fin de 'année 2008.

Cette siluation ne sera surmontée gu'au prix d'un investissement et d'un effort de tous,
et, notamment des cadres, C'est la raison pour laguella, il convient de les informer davantage et
de laur présenter votre projet de réorganisation.

Je vous propose dorganiser dans les meilleurs délais possible un college de
l'encadrement : (semaine du 17 mars 2008) il sera loccasion de présenter la situation, les
carences dans Mencadremant de cartaines structures ou bureaux et de solliciter une implication
supplémentaire, mais momentanae, des cadres de |la direction.

Dans le prolongement, (| asl également proposé dinstitutionnaliser, une fois par

semaine, yun gomité de direction pour accompagner ces cadres dans leurs démarches et fimiter
autant que possible leurs craintes de se refrouver seul, face i de nouvelles problématigues. Les
basoing & satisfaire les plus urgenis concernant ;

- le secrétariat genéral dont vous pourriez utilement vous occuper dans la mesure ou il
éfait pris en charge par voire adjoint ;

- le service d'aménagement et des risques, le plus concerné ; Monsieur FOUBERT et
Madame MICHEL pourraient utilement superviser le service en l'absance de Monsieur
CAYETTE par exempla,

En matiére de communication inteme, je vous invite également a présenter a I'ensembie
des agents le projet de réorganisation. Nul doute que les efforts qui vont leur &tre demandeés
pendant les mois & venir seront d’autant mieux acceptés qu'ils auront été correctement informés
et associes a la réflexion.

A ce titre, le site intranet de la direction pourrait étre le lieu d'un debat, sur un mode
participatif ; cela permettrait égalemeant aux agents affectés en subdivisions territoriales de se
sentir impligués et de donner leur avis sur la fusion proposae des subdivizions de BAAR el de
DIMIEUX notamment. Aprés contact avec e service informatigue, il semble que ce module
participatif pourrait &tre mis en sarvice dés la fin de la semaine prochaine, soit au plus tard le
21 mars.



Plus spécifiguement, en ce qui concemne le service « Aménagement et Risques »,
échéance du mois de décambre 2008 va élre pariculidrement sensible. En effet, les départs en
retraite de deux agents de catégorie B et d'un agent de catégore A vonl créer une tension
supplémentaire dans un service o0 se concentrent dossiers d'aménagements a enjeux et
dossiers que vous avez classés prioritairas.

En conséquence, je vous propose de concentrer nos efforts de recrulament en vue d'une
aftectation prioritaire dans ce service, et dinviter dés maintenant le pole ressources humaines a
afficher ce besain, Bien évidemment cas recruternents g'inscriront dans la limite des effectis
cibles. La marge de manceuvre de la direction se chiffre & 4 agents de calégorie B a recruter. Il
faut egalement noter que ces gualre agents de catégorie B peuvent &re budgetairement
w& une telle opéralion peut-dtre réalisée, souUs reserve

de la validation de votre ministére, grace au principe de fongibilité des crédits, institué par la
LOLF.

C'est une option a ne pas negligar, alle parmattrait de ne pas faire peser tous les effons
sur les cadras.

Je vous propose d'envisager cefte solution au cours du ité irecti Hlat
2008 pour une mise en ceuvre en seplembre. Forl de six mois de fonctionnement dans un mode
dégradé, un nouveau diagnostic permettra d'en mesurer le besoin, de maniére négociée.



